
2024年，中国电影市场经历了一段相对低

迷的发展时期。经济下行的压力、观众文化消

费习惯的改变、上游资金的短缺、档期效益的

下滑、舆情环境的恶化，以及有效内容供给的

不足，让整个行业陷入了一种“焦灼”状态。面

对这样的产业环境，2025年春节档电影市场的

爆发式增长，无疑似久旱逢甘霖，为电影行业

注入了一针强心剂，让人们感受到了行业信心

的回归。

一是高光数据的回归。春节档多项电影

市场综合数据指标，以及多部影片的单项数据

指标，屡屡刷新影史纪录，表现堪称炸裂。其

中，《哪吒之魔童闹海》更是以 48.39亿的票房

成绩，扛起春节档的半壁江山；《唐探 1900》和

《封神第二部：战火西岐》紧随其后，分别斩获

22.78亿和 9.98亿票房，形成了春节档“一超多

强”的整体格局。

在春节档市场数据高光回归的同时，各部

影片的口碑评分也纷纷高开，中国电影观众满

意度调查中 6部影片全都超过 82分，达到“满

意”区间；档期六部影片在豆瓣的平均评分为

6.58分，其中《哪吒之魔童闹海》更是拿到8.5的
高分。多部影片优质的口碑传播又进一步吸引

了更多观众持续走进影院，形成了影片质量到

口碑传播的正向反馈循环。

二是投资价值的回升。档期内优质的影片

与亮眼的数据，不仅让电影从业者重拾信心，也

让资本市场重新看到了电影行业的投资价值。

在节后股市开盘首日，光线传媒（《哪吒之魔童

闹海》出品方）直接实现“20厘米涨停”，次日涨

幅仍旧达到 20%，股价创近四年新高。2025年
春节档电影市场的成功，不仅体现在电影业可

观的票房收入和影视公司的业绩增长，更重要

的是这个春节档所释放出的短期档期红利，在

一定时期内改善了市场预期、提升了行业估值，

增强了市场信心，成为电影产业价值重塑的一

个关键窗口。

2025年作为实现电影“十四五”规划目标任

务的收官之年，恰逢世界电影诞生 130周年、中

国电影诞生 120周年，是中国电影产业的关键

性一年。而此次春节档，无疑以过硬的电影作

品、亮眼的大盘数据、多样化的宣发方式，以及

优质的口碑传播，让行业重拾信心、让观众重回

影院、让资本的目光再次向电影板块流转。
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2025春节档思考：

中国电影业的“开门红”与“深水区”

此次春节档的六部影片，无一例

外都具有极强的 IP属性。从拥有扎

实 IP原著基础的《射雕英雄传：侠之

大者》，到成熟的系列化电影《哪吒之

魔童闹海》《封神第二部：战火西岐》

《熊出没·重启未来》，这些影片无不

依托自身的 IP优势，进行了专业化的

电影品牌运营探索。

在作品 IP的打造方面，内容张力

多维延展。以《哪吒之魔童闹海》为

例，片方在《哪吒之魔童降世》大获成

功后，迅速开启了“哪吒宇宙”计划。

通过漫画、短视频、虚拟偶像等多种

形式，不断补充主线剧情，维持 IP热

度。这种“长线运营”的思路，不仅让

“哪吒”这一 IP形象深入人心，也为后

续的系列化开发打下了坚实基础。

《唐探 1900》则在“唐探宇宙”十

年积淀的基础上，通过时空回溯、角

色重构与文化深挖，实现了 IP开发的

升维突破，使 IP具备近乎无限的延展

空间。相较于传统 IP的线性开发，

“唐探宇宙”更注重历史纵深与现实

情绪的共振，通过草蛇灰线的伏笔与

跨媒介联动编织出更庞大的世界观，

从个体罪案升格到民族命运，将 IP内

核从娱乐消费转化为文化认同的载

体。

在主创 IP的组合方面，受众群体

聚合共振。在主创 IP方面，《射雕英

雄传：侠之大者》以“金庸+徐克+肖
战”的组合，在文本读者群体、资深影

迷群体，以及偶像粉丝群体等不同圈

层，形成聚合共振。首先，广泛的金

庸文学粉丝基础，使得影片自宣布拍

摄之初便引发了强烈关注。而导演

徐克则凭借其独特的视觉风格和对

武侠题材的深刻理解，在影迷心中树

立了良好的口碑，吸引了追求高质量

电影体验的电影观众。此外，肖战的

巨大市场号召力，也为影片宣发、预

售工作的推进，提供了不小的助力。

影片的营销团队巧妙地利用社交

媒体、明星效应和先导预告片，激发

了观众的期待感。尤其是在社交媒

体平台上，片方掀起的全民互动，共

创“江湖挑战令”活动，话题播放量超

2.1亿次。在影片的密集宣传期与预

售阶段，肖战粉丝更是发挥了关键性

作用。他们一方面通过社交媒体积

极推广影片，制作宣传物料，引发广

泛讨论，推动相关话题热度攀升。另

一方面，有组织、有节奏的开展线下

团购，以城市为单位集中购票，助力

影片预售票房迅速增长。最终，肖战

粉丝为影片贡献了高达 3.5亿元的预

售成绩。

然而，尽管粉丝经济确实可以为

一部影片的初期票房提供助力，但影

片最终的市场成败还是由其自身影

片质素决定。我们乐见粉丝群体能

够在未来的电影营销中贡献积极能

量，发出正面声音，营造良好的舆论

氛围。

在品牌价值的开发方面，电影成

为形象代言。在资本眼中，过分依赖

票房这一单一收入渠道，一直是中国

电影产业价值难以得到提升的重要

原因之一。而在今年春节档，多部影

片均在品牌联合、衍生品开发方面进

行了积极布局，充分挖掘电影品牌价

值。其中《封神第二部：战火西岐》得

益于背后阿里大文娱的庞大合作资

源库，与近 30家品牌进行联名合作，

涵盖乳制品、服饰、酒类、珠宝、潮玩、

餐饮等多个品类。

《哪吒之魔童闹海》也与大量品

牌进行联动，特别与某乳制品品牌进

行了深度绑定，共同创作了影响力

大、传播效能强的幕后番外式定制广

告片。同时，哪吒系列周边在各电商

平台的销售额一路飙升，影片联名某

潮玩品牌的众筹款额达到了千万量

级，成为“谷子经济”的具象化体现。

春节档影片对电影品牌营销的专

业化探索，不仅提升了中国电影的产

业价值，也标志着中国电影正向着

“内容+IP”的“双轮驱动”时代迈进。

2025年春节档，中国电影市场迎来了史上最强“开门红”。从1月19日春节档预售大幕拉开，首日档期预售总票房即突破1亿、次日

突破2亿，接连刷新中国影史春节档的票房预售纪录；而后，整个春节档以95.10亿元的总票房成绩收官，观影总人次达到1.87亿，刷新中

国影史春节档票房、人次的双重历史纪录，成为“史上最强春节档”。然而在产业狂欢的背后，也存在一些行业现象值得我们关注与思考。

◎信心回归的“新征程” ◎ IP运营的“新探索”

2025年春节档的另一大亮

点，是中国电影海外发行能力的

显著提升。《哪吒之魔童闹海》

《唐探 1900》《封神第二部：战火

西岐》等影片，均在海外多个国

家和地区同步上映，并取得了不

俗的成绩。

在美国、加拿大、澳大利亚、

新西兰等英语国家，这些影片不

仅吸引了大量华人观众，也赢得

了不少本土观众的青睐。尤其是

在马来西亚、新加坡等东南亚国

家，中国电影的受欢迎程度更是

超出了预期。然而，海外发行的

成功并非一蹴而就。它背后是中

国电影行业在内容创作、技术制

作、市场推广等方面的全面提

升。这些蕴含着中国传统文化魅

力、代表着中国先进电影制作水

准的国产影片，正在以一种更加

自信的姿态走向世界。

（下转第5版）

◎海外发行的“新步伐”


