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2025全球恐怖片观察

中国电影艺术研究中心
电影文化研究部专版

基于历史趋势及行业预估，2025 年全

球恐怖片将延续多年的稳定框架——年总

产量稳定在 900-1000 部，区域占比始终保

持“北美 40%-45%、亚太 25%-30%、欧洲

15%-20%、其他地区 5%-10%”的经典分

布。但表层稳定之下，成本控制、发行渠道、

创作题材、叙事逻辑、视听语言的变化，正改

写着恐怖片的行业游戏规则。

降本增收

2025 年全球恐怖片以技术优化、精准

控本实现盈利效率的显著提升，LED虚拟影

棚、云渲染等技术规模化应用，使单项目实

景 搭 建 与 后 期 特 效 成 本 平 均 下 降

25%-30%，叠加手机、运动相机等便携拍摄

设备的普及，全球恐怖片平均制片成本稳定

在300万-800万美元区间，90%以上项目成

本控制在 1500 万美元以内——北美市场

中，《狼人》以2500万美元成本实现3520万

美元票房（虽未达预期但控本成效显著），独

立恐怖片《伉俪》更是将成本压缩至600 万

美元；韩国本土恐怖片平均成本维持在150

万-350 万美元，与 Netflix 合作的中等体量

项目成本也仅300万-600万美元。流媒体

分账、全球同步发行与 IP 长尾效应放大收

益，头部项目回报率尤为突出：成本5500万

美元的《招魂4：终章》全球票房突破5.07亿

美元，投资回报率超9 倍，仅首周1.87 亿美

元票房便轻松覆盖成本。泰国恐怖片《鬼滴

语3》制作成本180万美元，通过泰国及东南

亚院线同步上映、Netflix全球流媒体分账，

叠加系列IP长尾效应（衍生内容开发、海外

翻拍权授权），截至2025年12月14日，全球

年度票房达 331.3 万美元，投资回报比约

1.84倍，接近恐怖片制作成本2倍的行业回

本线。这种“低成本+高回报”的模式，让恐

怖片在超英大片疲软的 2025 年，成为全球

电影市场最具韧性的盈利赛道。

深夜沙发影院

2025年恐怖片的主战场已从影院切换

到居家观影。恐怖片的“小成本、强情绪、窄

受众”特质，与流媒体的精准算法投放、灵活

分账模式完美契合——只要能抓住固定的

恐怖迷群体，凭借稳定的播放量和口碑，就

能实现“小回收、稳盈利”的良性循环。

2025年流媒体已成为全球恐怖片核心

发行渠道，深夜窝在沙发、戴着耳机的私密

惊吓之旅成为越来越多观众的选择。恐怖

片 深 夜 观 看 特 征 显 著 ，Netflix 2025 年

《What We Watched》官方报告显示，恐怖类

内容 22:00 至次日 6:00 的深夜播放占比达

38%-40%，完播率较日间高出20-25个百分

点；Nielsen 同期流媒体收视数据进一步印

证，北美地区恐怖片23:00至次日5:00的播

放占比达35%，显著高于其他类型内容的均

值22%；Comscore Video Metrix 2025年监测

数据也指出，恐怖/惊悚类内容深夜时段的

观看集中度比日间高28%，用户留存率同步

提升19%，这些权威数据共同凸显了恐怖片

在流媒体深夜档的观看偏好与市场潜力。

科技家居恐怖

2025年北美恐怖片的一大风潮——科

技家居恐怖。都市独居人群，被智能摄像

头、语音音箱、健康手环、智能门锁等智能设

备包围，既是陪伴，也可能变成裹挟与绑架，

一位深夜沙发观影的观众，看着影片里突然

失控的智能设备，那种“恐惧就在身边”的代

入感呈几何级飙升。

加之，这类题材不需要昂贵的外景搭

建和特效投入，只需将日常生活中随处可

见的智能用品，转化为“藏在身边的恐惧载

体”，就能精准戳中现代人群对科技依赖与

科技失控的双重焦虑。《致命租屋》以一栋

全智能度假屋为背景，隐藏摄像头的“第三

视角”监控、突然自主启动的家电、被黑客

操控的智能语音，每一个恐怖桥段都源于

日常场景；职场恐怖片《康普茶》将科技公

司推崇的“智能健康福利”异化为“职场异

化陷阱”，办公区的实时监控画面、强制佩

戴的健康手环、手机推送的“不合格健康警

告”，将现代职场人的生存压力转化为显

见、骇人的身体恐怖。

没有比真实更恐怖的

“从现实里挖掘恐惧”，成为 2025 年恐

怖片又一核心创作逻辑。这一趋势的背后，

是直面社会敏感议题的写实片面临的双重

困境：一方面，投资风险高，商业票房天花板

相对较低，资本普遍不愿涉足；另一方面，直

白的社会批判容易触碰到审查红线，导致影

片难以落地。恐怖片的类型外壳，恰好成为

这些尖锐议题的“安全出口”，创作者可以借

助“真实事件改编”的标签拉满观众代入感，

再将阶级矛盾、资本压榨、权力黑幕、行业漏

洞等社会情绪，巧妙藏于超自然恐怖的叙事

框架中，让观众在惊吓之余，完成一次隐秘

的情绪宣泄。

2025年印尼恐怖片《鬼压床》取材于印

尼校园真实的集体睡眠瘫痪与青少年自杀

相关事件，影片以“鬼压床”这一极具代入感

的生理现象结合印尼本土贝乌诺恶魔民俗

传说为外壳，其内核直指印尼社会长期存在

的青少年心理健康危机，影片借超自然的恐

怖叙事，将青少年被压抑的绝望与无助具象

化，批判了社会对青少年心理问题的漠视与

救助体系的缺位。德国恐怖片《美味》

（Delicious）以一场充斥着血腥与讽刺的家

庭聚会，撕开了阶层固化下社会对弱势群体

的漠视与伤害。影片以“食人”这一极端的

恐怖设定，直指当代欧洲经济下行背景下阶

层割裂与弱势群体保障缺位的现实焦虑

——当特权阶层可以轻易践踏底层的生存

权利，当边缘者的呼救被视而不见，暴力复

仇便成了被压抑情绪的惨烈宣泄，而这场血

腥盛宴，正是对冷漠社会最尖锐的讽刺。

小国利器——民俗恐怖片

印尼、越南、泰国等“电影小国”，在

2025 年的恐怖片市场实现惊人逆袭，找到

了一条差异化突围路线——深耕本土独有

的民俗文化，将巫术传说、祭祀仪式、历史恩

怨与当下的社会议题深度绑定，既形成了难

以复制的文化辨识度，又降低了制作成本。

Netflix、Disney+等平台在东南亚的本土化

布局则为这些作品打通了“本土创作—全球

发行”的关键通道。

印尼恐怖片《猛鬼厂》深挖爪哇岛独特

的民俗信仰与工业遗迹的恐怖联想，糖厂

亡魂的传说、本土巫术的神秘仪式、潮湿闷

热的东南亚气候营造的压抑氛围，影片不

仅拿下472万本土观影人次，更借着Netflix

在东南亚的广泛覆盖，收获了大量区域外

观众。越南恐怖片《探子阿坚：无头奇案》

则将湄公河流域的水鬼传说、阮朝时期的

祭祀民俗，与宗族势力掠夺土地的现实议

题相结合，古装探案与民俗恐怖的创新组

合，既拿下 1050 万美元本土票房，成为越

南影史恐怖片票房冠军，又在东南亚各国

引发热议，成为小国恐怖片破圈出海的典

范。泰国恐怖片《鬼驱魔》（Tha Rae: The

Exorcist)2025 年 8 月泰国院线上映，12 月登

Netflix，影片以泰国东北部泰拉特天主教

村庄为背景，融合萨满巫术、天主教驱魔、

鸡蛋占卜等民俗，呈现跨宗教驱魔故事；

Netflix上线一周泰国区TOP1、东南亚多国

TOP5，片方获约 220 万美元流媒体发行收

入（行业估算）；成本约 2000 万泰铢（≈440

万元人民币），本土院线+流媒体总收入约

5200 万泰铢（≈1150 万元人民币），综合回

报率约2.6倍。

低成本制作美学

2025 年恐怖片的视听革新，核心是将

低成本制作美学、随处可见的便携拍摄设备

与沉浸式、真实感营造融合为一种新型的恐

怖类型视听体验。《致命录像带：万圣节》直

接拼接复古DV素材、监控摄像头画面和角

色手持手机的拍摄视角，刻意保留画面颗粒

感、失焦晃动等“真实瑕疵”，搭配立体环境

音，让恐怖故事如同普通人记录的真实事件

实录；《复活她》借助警用执法记录仪视角，

伪一镜到底跟随主角逃离宗教祭祀密室，靠

无剪辑的镜头流动让观众全程置身于窒息

的紧张氛围中。泰国恐怖片《黑煞女》用低

成本的二手过期16毫米胶片拍摄，粗粝的

画面质感强化了山村祭祀的古老诡异，同时

搭配杜比全景声，将念咒声、丛林虫鸣、角色

呼吸声精准定位，形成“视觉复古+听觉沉

浸”的反差效果。

2026年恐怖片新趋势

2026 年全球恐怖片将迎来多维突破：

AI工具与便携拍摄设备的结合将更深度渗

透制作全流程，；VR/AR技术的商用化普及

也会进一步打破传统观影边界，Meta 与

Blumhouse 联手打造的沉浸式恐怖宇宙这

类项目将成趋势，互动式、分支叙事的恐怖

内容占比大幅提升，甚至会延伸出影视与线

下元宇宙恐怖体验的联动玩法；跨文化恐怖

元素融合会成为创作爆款密码，同时Z世代

的审美偏好将持续主导创作。

当前中国影视产业正处在一个由技

术迭代、媒介融合与消费代际更迭共同塑

造的历史性转型期。这一转型对以“人”

为核心资产的艺人经纪产业提出了系统

性挑战，也催生了前所未有的新机遇。从

新兴赛道的开拓，到传统生产关系的变

革，再到科技对产业边界与效率的重塑。

多重因素相互交织之下，影视艺人经纪产

业面临着新的问题，也呈现出了新的发展

趋势。

演员就业结构与资源配置失衡

艺人经纪产业的深层矛盾主要体现为

演员供给的持续高速扩张与优质岗位的

有限增长之间的失衡问题。在供给端，人

才来源呈现规模化、多元化特征。首先，

正规教育体系是重要供给源。据统计，截

至 2025 年全国开设影视表演类相关专业

的本科院校约 160 所，每年毕业生在 5000

人左右。其次，跨界与转型者也成为艺人

行业重要增量。来自话剧、舞蹈、戏剧戏

曲、播音主持等专业的毕业生，以及通过

舞台表演、短视频内容创作积累知名度后

寻求影视转型的庞大群体，构成了不可忽

视的供给力量。

然而需求端的传统影视内容生产所

能提供的核心就业岗位增长缓慢。2024

年全年故事影片产量为 612 部，且比照上

一年是下降趋势。剧集方面也未见显著

扩张，根据国家广播电视总局数据，2025

年前三季度全国各类电视剧制作机构生

产完成并获准发行的国产电视剧总量为

72 部 ，与 2024 年 同 期 基 本 持 平 。 截 至

2024 年底，全国广播电视和网络视听从业

人员 106.58 万人，其中管理人员 16.76 万

人，经营人员 15.11 万人，专业技术人员

47.15 万人，其他人员 27.56 万人。影视项

目岗位实际能够覆盖的艺人数量明显低

于行业艺人存量规模，艺人数量与岗位供

给数量之间形成显著差距。考虑到艺人

一年可参与多部作品，项目实际能覆盖的

艺人数量则更为有限。

在这一供需结构下，艺人经纪机构的

核心工作日益转向战略性的人才筛选、长

期职业规划与风险管理，使得有限的岗位

资源日益向头部集中。这一过程虽然加

速了行业分层，使资源向头部艺人聚集，

但也通过市场机制实现了正向筛选与激

励。它促使从业者必须持续提升专业素

养，并推动经纪服务体系向更精细化、专

业化的方向发展。近年来舆论对艺人台

词功底、角色塑造深度的关注，正反映出

市场对专业价值的呼唤。激烈的竞争环

境正在加速淘汰过往粗放的运营模式，为

真正具备表演实力、职业素养与个人魅力

的艺人，以及拥有高效运营能力的经纪团

队开辟出更广阔的发展空间。这正是行

业从无序走向工业化、规范化过程中不可

或缺的锤炼。

优秀幕后主创稀缺

与前端艺人市场的激烈竞争形成鲜明

对比的是，优秀导演、编剧等核心幕后主创

长期面临系统性稀缺。近年来市场反馈一

再证明，影视作品的成败日益取决于扎实的

剧本与精湛的导演技艺。导演、编剧等真正

决定作品艺术质量的优秀主创，其培养周

期、才华变现难度与市场稀缺度，与台前艺

人群体有着巨大差异。

从职业特性与资产形态来看，艺人与幕

后主创遵循不同的发展逻辑。艺人的核心

竞争力往往在于具象化、可视化的个人特

质，如外形条件、气质魅力、观众缘及表演能

力。这些特质较易被市场快速识别与评估，

其商业价值的变现路径也相对直接。因此，

资本与经纪资源天然倾向于这类变现路径

清晰的领域，进而加剧艺人队伍的扩张。相

比之下，幕后主创人员的工作更具创造性、

复杂性与不可量化性，变现更有难度。编剧

构建作品的叙事根基与思想深度；导演则作

为项目引领者，掌控从美学风格、表演调教

到最终呈现的全过程。然而这是一个需要

长期沉浸、厚积薄发的过程，一名成熟编剧

不仅需要扎实的文学功底和剧作技巧，更离

不开对人性与社会的深刻洞察，其成功作品

往往历经数年磨砺；而能驾驭大型项目的导

演，同样需要漫长的实践积累与艺术沉淀。

他们的工作价值无法简单量化，必须通过完

整作品接受市场检验，回报具有高度不确定

性与滞后性。

这种职业特性差异，导致了影视产业当

前深刻的人才供需失衡。台前方面，经专业

院校规模化培养及各类渠道涌入的艺人，已

在一定程度上呈现供大于求；而在决定内容

质量的幕后核心创作端，能持续产出高水准

作品的优秀导演与编剧却始终供不应求。

艺人冗余与主创短缺并存的格局，正是许多

影视项目阵容耀眼却故事苍白的深层原因，

也揭示出行业资源分配在一定程度上偏离

了价值创造的源头。

这一矛盾正在推动艺人经纪产业的逐

步变革。艺人经纪的核心职能必须从单纯

经营艺人知名度，转向深度经营其专业度与

作品口碑。未来的竞争将更侧重考验经纪

团队是否具备精准的内容眼光，能否为艺人

甄别、对接乃至共创优质项目，才能在优质

内容的土壤中延续艺术生命力，进而推动整

个行业走向更加健康、以创作为本的良性

生态。

微短剧催生艺人经纪新赛道

网络微短剧的市场规模在近年实现了

爆发式增长，为影视产业注入了新的澎湃活

力，有效发挥了创造新就业和内容模式创新

的积极作用。2025 年全国网络微短剧市场

规模预计可超过650亿元。更为关键的是，

微短剧受众广泛，截至2025年，中国微短剧

用户规模已达6.62亿。在此基础上，微短剧

行业主要生产环节已带动133.3 万个就业岗

位，2025年前三季度相关人才需求同比增长

26%；横店影视城艺人公会发表统计数据，当

前微短剧艺人规模正呈指数级增长，2025年

参与微短剧拍摄的人次预计将达 13.68 万，

较2024年的1.54万人次翻了近9倍。虽然微

短剧创作与传统影视处于不同赛道，项目报

酬也存在较大差距，但是这股内容浪潮带来

了海量的创作人员就业岗位，为大量艺人提

供了宝贵的实践机会和收入来源，成为维系

就业稳定的重要基石。

微短剧的意义远不止于提供就业岗位，

它以“短、平、快”的产品特性，催生了一种全

新的、高度灵活敏捷的艺人协作与经纪模

式。在这一赛道，传统长周期、全约代理、深

度绑定的经纪模式被极大简化，制片方与艺

人之间的对接更为直接高效。因此，许多经

纪人依靠广泛的人脉网络和敏锐的信息嗅

觉，为旗下或合作的艺人高频次地对接项

目，合作关系多为非独家、按单项目分成的

松散联盟。这种模式虽然对艺人的自我管

理和职业规划能力提出了更高要求，但也极

大地刺激了个体的能动性，预示了未来艺人

合作可能走向更加多元化、平台化的方向。

明星去魅，口碑价值升维

当前影视经纪产业面临的突出问题是，

明星效应在整个观众层面绝对号召力的减

弱。无论是凭借经典作品积累国民认可度

的资深演员，还是依靠资本助推与粉丝数

据支撑的流量明星，其作为单一票房或收

视保障的作用正在普遍且趋势性地下降。

例如陈可辛导演的《酱园弄：悬案》虽集结

了章子怡等超强明星阵容，票房口碑却双

双失利，过度追求“众星云集”反而拖累了

故事创作。

这一变化的深层原因，一方面在于明星

公众形象频繁“塌房”，导致其公信力与观

众信任度受损；另一方面，观众与明星之间

的信息壁垒已被打破，观众日益依赖豆瓣、

微博、B 站、小红书等平台上基于兴趣圈层

的真实评价，以及专业影评人的深度分

析。与此同时，公众对艺人文化素养的审

视也日趋严格。明星频频暴露的文化短板

与台词硬伤问题，正动摇影视创作的根基，

观众也日益反感“绝望的文盲”现象。这进

一步表明，作品口碑的建立不仅取决于制

作水准，还依赖于演员是否具备理解角色、

驾驭表演的文化底蕴。例如《漫长的季节》

《唐朝诡事录》等剧集并无流量明星加持，

却凭借扎实的剧本、精湛的表演和强烈的

艺术表达赢得了高口碑与广泛共鸣，说明

观众的选择日益回归作品本身。

在此背景下，演员价值的评估体系正在

发生根本性转变。其长期价值不再维系于

虚幻的顶流光环或短暂的数据热度，而更

取决于能否持续产出与个人特质深度绑定

并获得特定圈层高度认可的专业内容；能

否通过社交媒体等渠道，展现真实、立体的

个人面貌，与公众建立可持续的情感连接；

能否以审慎和专业的态度选择项目，凭借

扎实作品积累职业声誉。这为所有演员尤

其是新生代演员指明了一条更可持续的发

展路径。与此相应，经纪工作的核心也从

人设营销与危机公关，转向更为精细的职

业品牌管理、圈层口碑维护和长期价值投

资。这一转变为真正热爱表演、具备实力

的从业者提供了更公平、更宽阔的舞台，标

志着行业正在走向良性生态。

AI技术驱动艺人经纪生态重塑

随着科技全方位演进，AI技术正以效率

引擎与创新引擎的双重角色，深度融入艺

人经纪行业，成为推动其生态升级的关键

力量。

作为效率引擎，AI 技术正系统性地提

升传统经纪业务的精准度与智能化水平，

为从业者实现降本增效。在人才发掘与评

估环节，AI 技术可分析海量艺人资料，结

合社交媒体数据与市场趋势，初步评估其

外形特质、表演潜力及市场定位，为人工

决策提供多维度参考。在粉丝运营与商业

洞察方面，AI 技术能解析粉丝结构、偏好

与行为模式，实现更精准的内容推送与商

业匹配，提升运营效率。例如，迪士尼已

与 Open AI 达成合作，授权旗下漫威、皮克

斯等 200 余位角色供用户通过 Sora 平台创

作短视频并在 Disney+展示，以此强化粉丝

共创与运营能力。国内如芒果 TV、爱奇艺

等平台，也在项目前期借助 AI 工具辅助分

析剧本、评估市场风险。这些应用共同推

动经纪决策从依赖个人经验，逐步转向智

能辅助的新模式。

更具深远影响的是 AI 技术作为创新

引擎的角色，它正在催生全新的经纪商业

模式。一方面，虚拟偶像已成为相对成熟

的应用方向，凭借人设稳定、全天候工作

及商业拓展灵活等特点，已经成为经纪公

司数字资产中的重要组成部分。例如，乐

华 娱 乐 与 字 节 跳 动 合 作 的 虚 拟 女 团

A-SOUL，已通过直播、音乐、代言等验证

其商业价值；腾讯旗下的虚拟时尚博主星

瞳也与多个一线品牌开展了深度合作。另

一方面，数字分身技术通过高精度扫描与

动态捕捉，为艺人创造高度逼真的数字化

身，可应用于游戏、元宇宙乃至“AI 导演”

的定制内容中，实现核心 IP 资产的数字化

增值与多场景复用。

AI 技术的进步并非取代人的价值，而

是在重塑价值的创造与呈现方式。它要求

未来的经纪公司具备更复合的能力：既是

真人艺术家的职业规划师，也是数字 IP 的

孵化器与数据驱动的运营平台。虽然 AI

技术现在还不太成熟，影视艺人经纪未来

必将会更多地借助 AI 技术。能否积极拥

抱并善用技术，将成为决定经纪机构未来

竞争力的关键。

中国影视艺人经纪产业正经历一场由

宏观结构性矛盾、赛道变迁、微观信任机

制转移以及技术革命共同驱动的、复杂而

深刻的系统性变革。这些力量相互关联、

彼此催化。当前所有的震荡与调整，都是

产业回归本心、蓄力跃升的前奏。只有当

经纪行业完成蜕变，才能真正助力中国影

视产业突破瓶颈，构建起一个人才辈出、

创作繁荣、价值彰显的可持续健康生态。

（作者单位：中国艺术研究院文化战略中心）


